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婦女事務委員會  
 

社區投資共享基金—進度報告  
 
 
目的  
 
 本文件旨在向委員滙報告有關社區投資共享基金 (基金 )的最新情

況，並評估基金自二零零二年八月成立以來取得的成果，以及概述來

年的策略重點。本文亦會提及與婦女事務委員會相關的具體資料。  
 
 
背景  
 
2. 行政長官在二零零一年《施政報告》中公布，成立三億元的基

金，作為一項施政措施，以鼓勵市民彼此關懷互助，推動社區參與，

並支持跨界別的合作﹔目的在於發展和擴大社會資本。世界銀行視這

種資本為重要的社會聯繫工具，能增強社區在面對重大社會及經濟轉

變時的抗逆能力，有助凝聚社會和諧。基金致力鼓勵婦女團體參與，

善用她們的策略性優勢，協助推動發展社會資本的項目。  
 
 
最新情況  
 
3. 截至二零零六年四月，基金處理了八期撥款申請，共有 102 項計

劃獲批，發放的資助總額超過 8,000 萬元。這些計劃分布全港各區，

惠及超過 30 萬名來自不同羣體及社會背景的人士。   這 102 個項計

劃目標在於建立社區資本和提升社區力量。其中，由婦女團體負責推

行或以婦女為主要參與者的項目共 34 個。  
 
4. 超過 2 000 個協作機構共同推行這 102 項計劃﹔協作機構包括學

校、商業機構、服務團體、專業組別、居民組織、醫院、區議會及政

府部門等。這顯示在推展基金計劃方面，跨界別協作漸趨普遍。  
 
 
預期成果  
 
5. 這 102 項計劃全面推行後，預期在發展社會資本方面會有以下成

果：  
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(a)  提升能力，促進互助  —  共有 243 個互助網絡和 17 個合作

社由參與團體成立並自行管理；  
 
(b)  角色轉換  —  19,000 名參加者由服務受助者轉變成為貢獻

社區的義工、計劃統籌員和助人施予者；   
 
(c)  跨代師友徒計劃  —  800 多名來自不同職業背景的義務導

師，成功幫助 2,400 多名邊緣青少年透過工作，重新與主流

社會接軌；以及  
 
(d)  增加參與社會和經濟活動的機會  —  透過跨界別合作共創

超過 2,100 個職位及其他發展機會。   
 
 
至今取得的整體效果  
 
6. 基金一向重視推展的整體成效和各項計劃在達致基金目標方面的

作用。為此，基金一直有定期對計劃的進度作季度檢視，並每年進行

實地探訪，一方面監察計劃的表現﹔另方面檢討有關策略的成效。  
 
7. 除了自行監察外，基金於二零零四年在已批出共超過 50 多項計

劃，有相當的基礎時，委託了外間機構對基金的運作和資助計劃的整

體成效進行獨立評估。一支由本地五所大學的七個研究小組組成的聯

校研究及評估隊伍於二零零四年九月成立，並於同年十二月展開為期

15 個月的研究工作。  
 
8. 評估隊伍所進行的研究內容及其成員名單，載於附件。該七項研

究課題把當時已開展的 56 項基金資助計劃納為研究對象，當中部分

計劃更成為多於一間大學的研究對象。研究工作於二零零五年四月開

始收集數據，其時這 56 項計劃各處於不同的推行階段。收集所得的

數據一般為回顧性的，亦有收集於研究期間開展的計劃於 “前與後 ”短
期變化的數據。   
 
9. 二零零六年三月，聯校研究及評估隊伍工作完成，並提交終期報

告。這七項研究提供了大量有關本港在建立社會資本的獨特數據，搜

集成功的要素，總結心得，發掘優良的推行手法，並提出一系列的建

議。聯校隊伍的詳細報告和內容摘要已上載於基金網頁。研究的結果

撮要如下：  
 
(a) 正面影響：整體而言，聯校研究及評估隊伍的研究肯定基金

提倡建立社會資本的策略成效顯著，取得積極成果，包括：  
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—  強調「天生我才必有用」的信念和以發掘、發展和發揮

參加者才能等的策略能有效提升有需要群體的能力和協

助他們奮發自強，事實充分證明這些充能策略取得積極

的社會和經濟成果；  
—  參與基金計劃有助培育不同年代、社會背景和種族人士

之間的信任、互助和亦師亦友的關係，加強社會資本所

倡導的「連結」關係；  
—  深入的跨界別夥伴合作模式得以逐漸形成，同時建立起

「聯鎖」的社會資本；以及  
—  確定建立社會資本的優良典範和策略。  

 
(b) 限制  ―  

—  計劃的正面影響未能遍及廣泛社區；  
—  參與計劃人士之間建立的個人信任有待進一步普及至其

他機構或政府部門；  
—  聯繫的社會資本仍未充分發展，尤以涉及商業夥伴方面

為然；以及  
—  各界對社會資本概念和策略有不同層次的理解。  

 
(c) 成功要素―關於計劃成功的因素，各方意見大致相同。這些

因素包括：  
—  計劃統籌員的素質、熱誠和對社會資本策略的理解；  
—  計劃參與者的投入；  
—  計劃統籌員在建立跨界別合作的能力；以及  
—  執行機構的地方網絡、形象和在地區上的經驗。  

 
 
展望未來  
 
10. 聯校研究及評估隊伍提出多項建議加強基金的運作，推廣成功的

經驗和可資借鏡的策略，並藉著深入的研究，將社會資本的概念和策

略套入學校課程，進一步推展香港的社會資本。聯校研究及評估隊伍

不少的建議，與基金未來推動社會資本的發展，擴大現時的成效，創

造更多成功例子等方向是一致的。基金下階段的發展重點如下：  
 
(a) 推廣可資借鏡的成功的經驗和例子，如組織「度身訂造」的

“導賞”團，以助了解特定的基金項目，並重新整理基金的

宣傳資料；  
 
(b) 加強宣傳三方夥伴關係和跨界別協作模式；  
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(c) 就社會資本理論和推行方法，為業界和協作機構提供更有系

統的訓練和發展機會。這方面大專院校正進行一些實際的工

作，包括城市大學由二零零七年九月起開辦一個關於社會資

本和可持續發展的新課程。  
 
(d) 其他正在籌劃的工作包括進一步以“導師培訓”方式擴闊基

金導師及大使的層面，以師友計劃的模式協助婦女團體充

能，以及探討日後的研究範圍，包括一些專題如達致可持續

發展的策略、鞏固核心成員的方法、就個別策略的效益進行

縱向研究，以及制定社會資本指標等。  
 
 
衞生福利及食物局  
二零零六年四月  

    



附件  
 

社區投資共享基金聯校研究及評估隊伍及各研究小組成員  
 

參與學院及研究題目  研究小組成員  
香港中文大學－社會工作學系  
專業人員對社區投資共享基金所建立

的自助小組及其社會資本的可持續性

的貢獻  

莫邦豪教授 (首席研究員 )、倪

錫欽教授及張宙橋教授  

香港城市大學－優質評估研究中心  
社區投資共享基金成效及影響的評估

研究  

伍錫洪教授 (顧問 )、  
梁君國博士 (首席研究員 )、陳

永泰教授 (香港樹仁學院 )及陳

國康博士  
香港城市大學－應用社會科學系  
社會互信與社會資本的發展  

伍錫洪教授 (顧問 )、  
陳國康博士 (首席研究員 )及莊

明蓮博士  
嶺南大學－亞太老年學研究中心  
跨代共融對開發社會資本的作用  

陳章明教授 (首席研究員 )及  
林平教授 (經濟學系 ) 

香港理工大學－應用社會科學系  
社會資本的發展過程與機制及對改善

弱勢社羣生活處境的成效研究  

丁惠芳博士  

香港理工大學－應用社會科學系第三

部門研習室  
社會投資與社會網絡：分析社區投資

共享基金資助計劃中第三界別及商界

的夥伴關係  

陳錦棠博士  

香港大學－社會工作及社會行政學系  
社會資本建設工程：社區投資共享資

金計劃的實踐  

黃錦賓博士 (首席研究員 )、梁

祖 彬 博 士 、 羅 致 光 博 士 及徐

永德博士  
 


